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DOCUMENTARE ȘI CONSIDERENTE PRIVIND




ATRAGEREA DE INVESTIȚII       
ÎN REGIUNEA NORD-EST
PREAMBUL  
Termeni și definitii folosiți în continuare :

Afaceri noi - 
înfiintarea (înregistrarea), extinderea unor companii, deschiderea unor puncte de lucru, subunități, etc, în zona de interes, altele decât cele existente, producție 
și/sau distribuție locală ale unor grupuri/rețele mari, dar și start-up-uri autohtone
Investiții - 
în special intrări de capital, în sensul finanțării unor proiecte ale investitorului) 
sau ale altor entități, înfiintarea de joint-ventures, achizitii și/sau fuziuni, preluari de către fonduri de investiții, credite, etc
ISD -

în accepțiunea oficială (BNR, INS), sînt considerate Investiții Străine Directe :

· capitalul social vărsat şi rezervele ce revin unui investitor nerezident care deţine cel puţin 10 la sută din voturi sau din capitalul social subscris alunei întreprinderi rezidente, creditele dintre acest investitor sau grupul din care face parte acesta şi întreprinderea în care a investit, precum şi profitul reinvestit de către acesta
· capitalurile din companiile rezidente asupra cărora investitorul nerezident exercită o influenţă semnificativă pe cale indirectă, şi anume: capitalurile proprii ale asociatelor şi filialelor rezidente ale întreprinderii rezidente în care investitorul nerezident deţine cel puţin 10 la sută din capitalul social subscris
· investițiile de capital, precum și creditele provenite de la companiile nerezidente a căror putere de vot sau participație la capitalul social al companiei rezidente este de sub 10 la sută, dar care fac parte din grupul unui investitor direct în compania rezidentă respectivă (companii surori = companii din cadrul aceluiași grup, rezidente în țări diferite, între care nu existăo relație directă de control sau influență, respectiv niciuna dintre companii nu are cel puţin 10 la sută din voturi sau o participație de cel puțin 10 la sută la capitalul celeilalte)
CONTEXT GENERAL 

Crearea de locuri de muncă, cresterea economică locală, dezvoltarea durabilă prin atragerea de investiții străine directe este o constantă pentru toate țările și regiunile emergente și/sau slab dezvoltate, o luptă dusă din păcate într-un mediu concurențial devenit global, în care investitorii    pot să aleagă dintr-o ofertă largă de piețe emergente, surse de materii prime, facilități fiscale,   costuri ale fortei de muncă, un ROI (Return On Investment) cu două cifre sau alte ispite.
De aceea, în mod justificat, investitorii joacă dur. Nu mă sprjina guvernul tău în ce priveste conditiile de mediu ? Mă duc în India ! Nu gasesc forță de muncă ieftină la voi ? Cei din China o au în exces !

Totuși, în această ecuație punctează și alte considerente, cum ar fi : stabilitatea politică, garantiile     și libertatea repatrierii profitului, accesul la puncte cheie (porturi, centre logistice, infrastructura      de transport rutier, etc). Așa se face că, în 2013, cele mai atractive regiuni din lume pentru investiții     au fost Europa de vest, China și America de Nord (sursa - UNCTAD și Raportul Ernst & Young) :
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2006 2010 2014
Western Europe  68% [ 38% as%
CEE 52%| 24% 29%
North America _ 48% 22% 31%
India 18% | 22% 17%
China 41%| 39% aa%
Brazil 5% | 12% 13%
Russia 5% 14% 19%

Source: EY's 2014 European atfractiveness survey (total respondents: 808).




În același timp, un nou grup de țări își asumă rolul de lider în ceea ce priveste cresterea economică globala și chiar de „game-changer” - BRICS (Brazilia, Rusia, India, China și Africa de Sud), atât în ceea ce priveste investițiile atrase, cât și în privinta proiectelor de investiții derulate în Europa, cu scopul nedisimulat de a stabili subsidiare și unități de producție cu rezidență UE : China (153 de proiecte), India (103 proiecte), Rusia (44 proiecte).
Europa a reactionat la această situație favorabilă, recomandand atat țărilor membre cât și (ceea ce ne intereseaza pe noi) euro-regiunilor, să aibă o abordare pro-activă. 

Astfel, în cadrul Politicii de Coeziune reactualizată de UE în martie 2014 (EU Cohesion Policy investment for 2014-2020), un loc important în noua abordare îl ocupă Strategiile naționale / regionale de inovare pentru specializare inteligentă (RIS3), una din rațiunile economice ale specializării inteligente fiind aceea ”de a face regiunile mai vizibile investitorilor internaționali”. Documentul arată că ”prin concentrarea pe ceea ce confera regiunii cel mai mare potențial competitiv, specializarea inteligentă ajută la poziționarea regiunii pe piețele/nișele  globale specifice acelui lucru” și că ”pentru a atrage investiții private și a capta atentia investitorilor internaționali, este important să existe o recunoastere, un brand al expertizei unei regiuni într-un domeniu specific de cunoaștere sau pe o piață de nișă ..”.
În ceea ce priveste abordarea României, nu am găsit (poate n-am căutat suficient..) o strategie națională de atragere a investițiilor străine. Singurul candidat, Planul national de investiții strategice și crearea de locuri de muncă din 2013, are o singură referire specifică - ”Strategie de dezvoltare a României pe termen mediu și lung 2014-2018”, respectiv 3 casete cu câte un enunț fiecare pe ultima pagină (ceea ce înseamna că strategia României de atragere a investițiilor străine e .. un slide ?!?).  Nici tratarea sumară a subiectului de pe site-ul Guvernului României nu aduce nimic în plus și nu face trimitere la vreun document strategic (ambele sînt listate și pot fi consultate în SURSE).
De menționat că, începând cu anul 2002, în România a funcţionat Agenţia Română pentru In​vestiţii Străine (ARIS), însă în 2009 a fost defiinţată. Evolutia investițiilor străine în România a fost una constant crescătoare până la resimtirea primelor efecte ale crizei (cu un varf în 2008 de aproape 9,5 miliarde de euro), după care a fost constant descrescătoare, fără a se putea stabili o legatură direct proporțională între investițiile străine și cresterea/descresterea economică :


Sursa : Ziarul Financiar (găsiti link-ul în SURSE)
UNDE NE AFLĂM ?  (noi, românii și noi, Regiunea Nord-Est - situația actuală) 

Deși Guvernul a prezentat în iulie 2013 un Program prin care își propunea atragerea de investiții de 10 miliarde de euro până la sfârșitul anului 2013 (!), ca nivel al ISD în România, sîntem cam în același loc unde eram acum 5 ani :
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(sursa : KeysFin, vezi SURSE)

Pentru a putea interpreta aceste rezultate, este esențială raportarea la un sistem de referință specific (benchmarking-ul). 
Dacă ne comparăm cu țările din Europa de est, sîntem undeva în poza de grup, cu Polonia și Cehia pe rândul din față (deși Cehia a înregistrat un regres de cam o treime în ultima perioadă), cu noi ceilalti în planul doi și cu Turcia care a băgat capul în cadru și ne-a cam stricat buna dispoziție. Vecinii nostri (cei care sînt membri UE) au totuși o structură guvernamentală (de tip agenție) mai dezvoltată și mai activa decât a noastra (vezi documentarea ADR NE pe această tema). Deși în toate țările din CEE (Europa centrala și de est), nivelul ISD a scăzut odata cu venirea crizei, trebuie să avem în vedere că : 
· în ultimii 5 ani valoarea investiţiilor străine directe în Bulgaria se situeaza constant la peste 3% din produsul intern brut, în timp ce în România este sub 1% din PIB,
· România are în prezent un nivel al investiţiilor străine directe pe cap de locuitor egal cu cel    al Ungariei din anul 2000.
Raportul Ernst & Young din 2014 (European Attractiveness Survey), arată că România se află totuși pe locul 3 în topul celor mai atractive țări (pentru investitori) din Europa Centrala și de Est :
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Poland 31 [ “6pts
Czech Republic 12 [ “4pts
Romania N “2pts
Hungary A Bpts
Ukraine ™ “2pts
Turkey & [l +4pts
Latvia i 1 pt
Slovakia 24| “1pt

- pts” =% points.

Source: EY's 2014 European attractiveness survey (total respondents: 808).




În ceea ce priveste Regiunea Nord-Est, datele statistice existente (Raportul anual pe 2014 al BNR/ INS) arată că ea se afla în continuare pe ultimul loc între cele 8 regiuni  în ceea ce priveste ISD, 7 din cele 8 regiuni de dezvoltare nefiind totuși la o distanță foarte mare una de alta, iar una dintre ele detașându-se net față de toate celelalte.  

Astfel, zona Bucuresti-Ilfov concentreaza 60% din cele aproape 60 miliarde de euro investiții totale realizate până la sfarșitul lui 2013 în România, în timp ce diferența dintre toate celelalte regiuni se încadreaza într-un interval mai mic de 5 procente : 
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Această situație nu este surprinzătoare dacă ne gandim la distanțele față de centrele logistice central și est-europene, infrastructura de transport românească care (nu prea) leagă Regiunea N-E de vecini și lipsa pârghiilor (legale, fiscale, etc), a căror cvasi-majoritate nu intră în sfera de competență și decizie a administrației locale, ci sînt apanajul Guvernului.
Invocând o glumă aplicabilă în toate situațiile proaste, plecând de la această situație, nu putem decât        să creștem !     
De menționat că atât ADR NE, cât și alte structuri locale (CCI), au facut numeroase demersuri la nivel intern și extern pentru promovarea Regiunii Nord-Est, un exemplu fiind înfiintarea (încă din 2011) a unui Birou de reprezentare al ADR NE la Bruxelles care și-a asumat (între altele) următoarele 2 obiective specifice :
· asumarea rolului de interfață între mediul de afaceri al Regiunii Nord-Est și retelele/ asociații europene de profil și reprezentanti ai mediului de afaceri din statele membre
· Identificarea și diseminarea în timp util a informațiilor referitoare la oportunitățile de finantare, posibilitățile de colaborare externa, oportunități de instruire pentru următoarele domenii de interes pentru regiune : dezvoltare regionala (politici și programe), inovare (programe și initiative), investiții străine directe (atragere de investiții), turism (proiecte), colaborari cu alti donori internationali.

Deasemeni, pe site-urile ADR NE (Investiti în Regiunea Nord-Est) și al CCI judetene (ex de la NEAMȚ -Oportunitati de afaceri) sînt prezentate informații relevante pentru potențialii investitori interesați de regiune cât și oportunități pentru extinderea afacerilor locale în alte țări.
Un exemplu de bună practică poate fi considerat și Ghidul investitorului, lansat în 2014 de Instituția Prefectului Judetului Neamt (link în SURSE), ghid care, pe lângă prezentarea zonelor de interes și  a unor oportunități de investiții, face în final și propuneri privind atragerea de investiții (din document se întelege că ar fi colectate de la mediul de afaceri și de la unitățile administrației publice locale). 
ÎN CONTINUARE, MATERIALUL SE CONCENTREAZĂ PE RĂSPUNSURILE LA URMĂTOARELE 3 ÎNTREBĂRI  
CE (NU) AVEM ? 
           CE PUTEM FACE ?             CARE SÎNT PAȘII URMĂTORI ? 
Din punct de vedere al naturii și tangibilității vectorilor atractivi, Regiunea NE, ca orice alta destinație de business, poate „vinde” doar trei lucruri : resurse (R) – parțial tangibile, potențial  (P) – intangibil și exemple (E) - tangibile adică „ceea ce avem și poate folosi acum investitorul”, „ceea ce ar putea obtine, în viitor, investitorul” și „experiente similare ale altor investitori” aici atenție la continuare - „povestite chiar de ei” (până la urmă acolo se ajunge de fiecare data, chiar dacă acestia sînt discreti, rapoartele lor financiare și informațiile din mass-media completeaza tabloul). 

Dacă primele două reprezintă AVANTAJELE COMPETITIVE, cel de-al treilea se traduce în limbajul investitorului în PROMISIUNI CONFIRMATE.

Dacă influenta pe care o pot avea avantajele competitive asupra deciziei de lansare / relocare este unanim acceptată, este discutabil în ce măsura pasul facut de un investitor poate convinge și pe altii prin puterea exemplului (în timp ce unii asteapta să vada evolutia altui competitor, „pionierii” înoata de obicei impotriva curentului, tocmai pentru a fi primii într-o piata emergenta). 

         În orice caz, pur și simplu nimeni nu-și permite să nu prezinte povestile de succes din propria regiune.
O  PRIMĂ ABORDARE STRATEGICĂ PROPRIE 

Saltul conceptual de la „atragerea” la „generarea” de investiții /afaceri noi :  cuvântul „atragerea” presupune, cel putin subliminal, aducerea unui element din afara unui sistem, prin intermediul  unei forte centripete, de atracție. În cazul nostru „atragerea de investiții (străine) în Regiunea NE” echivaleaza cu influentarea deciziei de localizare a unei afaceri / investiții din afara, cel putin a Regiunii, dacă nu a țării, prin intermediul motivației date de unele avantaje competitive și/sau diferente de context și/sau potențial economic, în raport cu alte regiuni. 

Atragerea implică : 

· prezentarea oportunităților și avantajelor Regiunii NE pentru investitori, prin canale clasice   și digitale, inclusiv organizarea și/sau participarea la targuri specializate de investiții sau elaborarea și existenta unui Ghid regional de investiții,  într-un cuvant comunicare  

· „vanzarea” avantajelor competitive și povestilor de succes (R, P și E) respectiv asigurarea unor conditii, transferul de potențial și încurajari de la administrație, organizațiile interesate (ADR NE, CCI, etc) și de la mediul de afaceri (exemplele), catre potențialii investitori

· networking și PR (Public Relations)

· competiție extra și intra-regionala

Trecerea de la atragere la generare presupune schimbarea setării mentale, de la o atitudine pasivă (aduc pe cineva din afară, deci o entitate diferită de subiect, vine către subiect și face ceva, sensul este de la exterior spre interior) la una activă (subiectul face acțiunea, sensul este opus, de la interior către exterior, afacerea nouă/investitorul fiind văzute ca mijloace pentru atingerea unui obiectiv       al subiectului), ceea ce poate funcționa ca o punte (mind bridge) între situatia existenta și cea dorită (pozitionandu-ne într-un rol activ „generăm”, deci  creem, sîntem deja în situatia de avea un rezultat al acțiunii, spre deosebire de „atragem”, care va avea un rezultat, acțiunea putând urma, în viitor).

Generarea, spre deosebire de atragere, implică :

· premeditare, cu sens de planning  al actiunilor care să conducă de la efort la rezultat 

· finalitate prin asigurarea unui input propriu controlat și evaluare output așteptat

· abordări active de tipul lobby & advocacy pentru acordarea unor elemente de statut diferit Regiunii NE față de regiunile mai dezvoltate din România

· identificarea de proiecte green-field locale /regionale sustenabile, în căutare de capital/ finantare, care să se folosească cele trei elemente esențiale (R, P și E)

· networking, abordare de tip B2B (business to business), sau cum mai este numită acum         BR (Business Relations), în loc de PR (Public Relations) și clusterizare

· competiție între regiuni dar cooperare in interiorul regiunii
· adoptarea unei politici publice regionale/locale privind investițiile și mediul de afaceri

· un efort inovativ substanțial mai mare decât în cazul atragerii, inclusiv elemente de branding investițional și transformarea Ghidului de Investiții regional într-un portal de investiții 

Atenție : cele două concepte nu se exclud, ci pot fi privite ca etape succesive ale aceluiași proces.

Acum este cel mai bun moment să detaliez (succint totuși) motivația pentru branding-ul regional.                La prima vedere ideea de branding e din alt film, oricine (se) poate întreba „ce legatura are un brand    cu investițiile străine sau cu deciziile de a face afaceri într-o anume regiune ?” 

· în primul rând, nu este vorba despre brand-ul turistic ci de business-brand, ele sînt diferite pentru că pur și simplu se adreseaza unor grupuri tinta diferite (nu este nimic greșit în a găsi un brand unic, deși este mult mai greu, iar lipsa de specificitate il va face ineficient ca ancora)

· în al doilea rând, brand-ul, acest element puternic al comunicării moderne dar și de prestigiu, a devenit atat de comun în limbajul organizațiilor de business, încât acestea il recunosc, il „citesc” și îl „consumă” oriunde îl întalnesc, inclusiv în domeniul investițional



· în al treilea rând, cu toate că se pleacă de la premisa că o astfel de decizie (de a investi, extinde rețeaua sau reloca producția într-o anumită regiune) este în esență una rațională, psihologii insistă să ne spună că, de cele mai multe ori emoția este cea care conduce la acțiune, la o anumită decizie.  ORICE DECIZIE  DE A INVESTI UNDEVA ARE O COMPONENTĂ INTUITIVĂ și, din acest motiv, un brand investițional (chiar dacă noi nu ne putem advertiza ca paradis fiscal), cu mesaje puternice fie și numai de potențial ( de genul ”Regiunea Nord-Est – poarta Uniunii Europene spre și dinspre Est” - Ucraina și Moldova), poate comunica ceea ce tabelele și graficele nu pot face.

Există pe mapamond numeroase povești de succes în care orașe, regiuni, țări sau chiar zone din jurul unor mări (deci de la comunități mici la foarte mari) “uitate de lume”, au fost repuse pe harta dezvoltării durabile prin branding (cele care nu erau active din punct de vedere al marketing-ului) sau re-branding (cele care aveau deja un brand propriu dar s-au reinventat), după ce au apelat la companii specializate în acest tip de servicii sau la “guru” internaționali (de ex Roger Brooks - un expert american în marketing-ul destinației care a rafinat o soluție profesionistă numită community branding). 
Exemple de logo-uri, (doar una dintre) componentele unor brand-uri investiționale :

[image: image7.png]%0
Invest '..

Northern
Ireland



  [image: image8.jpg]IHBECTULIT

Ta 6peHp Maenorpaga




 [image: image9.png]DURHAM REGION
ECONOMIC DEVELOPMENT
CANADA



 [image: image10.jpg]



În ce privește branding-ul Regiunii Nord-Est ca destinație de business și investiții (după umila mea părere, un “must have”), costul acestui demers nu este un impediment, întrucât există pe plan local/regional suficiente resurse creative și de expertiză pentru a face față acestei provocări, TOTUL ESTE SĂ SE DOREASCĂ ACEST LUCRU, ACEST SALT CALITATIV ȘI ANUME  INTRAREA ÎN “LUMEA BUNĂ” A CELOR CARE AU UN BRAND INVESTIȚIONAL . 

UN ALT ELEMENT DE ABORDARE STRATEGICĂ PROPRIE

Este important că în grupul țintă de investitori să fie incluși și cei din propria Regiune : un om de afaceri din judetul Botosani sau Vaslui (de exemplu) care a acumulat capital din agricultură, cresterea animalelor sau contructii (tot exemple generice), ar putea decide să investească în Suceava sau Neamț (în zona montană), în turism. La fel de bine, un dealer național din Piatra Neamț (fara vreo trimitere) ar putea să considere interesantă o investiție într-o idee/afacere inovativă sau chiar o simpla oportunitate  imobiliară (de locație, de vad) aparută în Iași sau în Târgu Neamt (vis-a-vis de faptul că pe acolo va trece totuși, cândva, o autostradă).

Din această perspectivă, CONCENTRAREA PE GENERAREA DE INVESTIȚII /AFACERI NOI  TREBUIE SĂ ACOPERE CEL PUTIN URMĂTOARELE 5 ZONE CHEIE :

1. start-up-uri autohtone, mai ales micro-intreprinderi, ca efecte colaterale premeditate ale politicilor publice, proiectelor cu finanțare UE, activității de cercetare și inovare, etc
2. intermedierea între initiative de business locale și investitori de tipul “business angels”, acest cadru de finantare privată fiiid unul dintre cele mai bune lucruri care s-au întamplat în ultimii 15 ani în România (urmeaza crowd-funding-ul ?) - principalele informații sînt concentrate în 2 articole listate în SURSE
3. investiții productive și/sau de capital ale unor antreprenori tot din Regiunea N-E, ceea ce presuspune să existe informații disponibile din/între judetele și centrele urbane din regiune
4. relocarea/extinderea unor afaceri/investiții din alte regiuni spre nord-estul României (da, există câteva argumente pentru a se întampla și asta)
5. “vânzarea” Regiunii NE ca destinație de ISD sau FDI (Foreign Direct Investments) pentru companiile și/sau investitorii de capital străini, o posibilă abordare fiind cea concentrică (pornind de la țările vecine, în special din Ucraina și R.Moldova)
Cele 5 zone cheie pot fi văzute ca linii de acțiune sau ca elemente de structură ale unei viitoare Direcții (departament) în cadrul ADR Nord-Est.
UN POSIBIL PLAN DE ACȚIUNE
În lipsa unei strategii investiționale regionale/locale, poate fi utilizată cea a Guvernului (există ?),        de exemplu R.Moldova are una încă din 2006 ! (listată în SURSE), dar asta nu înseamna că, până la cristalizarea unei strategii proprii, nu se poate trece la acțiune.

Un model de abordare practică a acestei problematici poate fi cea a echipei de experți a Centrului de Cercetare și Dezvoltare a asociației orașelor din SUA, numita Liga Națională a Orașelor, care în documentul de strategie numit ”Local Roles în Foreign Direct Investment and International Trade” (indicat în SURSE și downloadabil), transferă comunităților locale know-how-ul necesar.
Acest document, pe cât de simplu (nu are câteva sute, ci 30 de pagini, din care doar 15 sînt despre atragerea investițiilor străine directe), pe atat de pragmatic (doar 5 linii clare de actiune), poate fi pentru Regiunea Nord-Est un adevărat studiu de caz.
Așadar, potrivit acestei abordări, iata ce poate să facă o regiune pentru atragerea investițiilor străine și care sînt pașii de urmat (de către factorii cheie) din acea regiune:
1. ”Identify assets and key sectors” - să identifice elementele de care dispune și de care poate beneficia investitorul (infrastructură, utilități, resurse umane, terenuri, hale, parcuri industriale, forță de muncă calificată, alte resurse, etc) și sectoarele sau tipurile de afaceri    pe care orasul/regiunea le poate sustine în vreun fel. 
Idei cheie :
· întelegerea clară dar și evaluarea realistă a propriilor puncte tari și slabe
· de obicei, o firmă decide să construiască o capacitate de producție noua într-o alta țară sau să aleagă încă o locație în aceeași țară doar dacă obtine un avantaj strategic în ce priveste cota de piață din acea țară, o eficiență mai mare sau resurse (pe are nu le are    în altăa parte sau costă mai puțin).

· reprezentantii locali/regionali ai administrației, ai agențiilor de atragere a investitorilor   și organizațiilor de business, trebuie să fie pro-activi și pregătiti să interacționeze cu investitorii și să înțeleagă nevoile și cerințele industriei respective și ale fiecăruia în parte.
2. ”Create regional awareness” - să creeze o conștientizare (regionala) a ceea ce poate oferi regiunea (potențialilor investitori). 





            Această stare se poate obtine în special printr-un brand regional, care :

· unește, adună actorii principali și proiectele care necesită infuzie de capital în jurul unei „identități competitive”  (competitive identity în original) 

· ajută la transmiterea unui mesaj unitar și consistent către lumea exterioară
· conștientizează unitățile administrative mai mici de faptul că este puțin probabil ca           o singură comunitate locală să aibă capacitatea de a furniza toate resursele necesare sustinerii afacerilor (activității economice în general)
· prin abordarea regională a problematicii în cauză, reflectă un mediu de afaceri stabil, care dă asigurari investitorului că va fi sustinut de toate administrațiile de la nivel local până la regional și chiar național (prin susținerea lui de către organizațiile facilitatoare       din regiune)
3. ”Identify investor leads” -  să identifice initiative / propuneri concrete de la sau către  investitori / parteneri (în ambele sensuri și în mod direct ), care se poate face prin :
· constituirea unui grup de lucru format din experți în industrie/afaceri, care să contribuie la inițierea de oferte (ei își pot folosi reteaua de contacte, aduc credibilitate și expertiză atunci când potențialii investitori pun întrebări
· construirea de legături (de cooperare, de afaceri, de informare reciprocă, etc) cu organizații de dezvoltare economică din  alte regiuni (din aceeași țară sau din alte țări), care au ținte (obiective) investiționale și/sau de afaceri similare sau complementare

· să participe la târguri de investiții / afaceri pentru a studia interesele investitorilor,       cine ia decizia de a alege o anumită locație, dar și pentru a se întâlni cu reprezentanții  companiilor, ai organizațiilor de dezvoltare și nu în ultimul rând cu oficiali
· să fie în contact permanent cu agențiile regionale și centrale (de stat), care promovează țara/ regiunea ca destinație pentru afaceri și investitori, de la care să preia informațiile privind suportul investițional pe care-l acordă statul/regiunea, dar către care să transmită și portofoliul (oportunitățile) de investiții din acea regiune

4. ”Facilitate and prepare” - să faciliteze și să pregatească (din punct de vedere al informațiilor și serviciilor specifice) încheierea afacerii / concretizarea investiției 
După (posibil) ani de transmitere și urmărire a ofertelor și intentiilor, networking și de construire a unor relații directe cu organizații și/sau grupuri mari care investesc sau își exprimă intentia  de a investi în zona, regiunea sau chiar o anume locație din regiune ar putea ajunge pe „lista scurta” pentru o investiție / afacere semnificativă și/sau străină. 
Comunitatea (administratia locală) și organizațiile facilitator locale sau regionale (cum sînt ADR și CCI) pot să faciliteze și să securizeze încheierea tranzacției, prin înțelegerea mediului de afaceri internațional, prin mobilizarea resurselor disponibile și consultanță în ce priveste termenii contractuali.  Pentru asta, organizațiile suport trebuie :
·  să construiască o structură (grup de experti, echipa) cu rol consultativ, care să poată 

furniza rapid informații și resurse, dacă finalizarea unei investiții se precipită (în sensul    ca investitorul are cel putin 2 variante relativ echivalente și va încheia tranzactia cu cel care se mișcă mai repede). Acest grup-suport poate include avocați specializați în tranzacții imobiliare, bancheri, oameni din legislativ, cunoscători ai procedurilor de înregistrare (inclusiv fiscală), specialiști în probleme de mediu, experti tehnici în  infrastructură și utilități, etc, cu condiția ca oricare dintre ei să poată furniza un răspuns la o anumită întrebare în max 24 de ore (!). De reținut că includerea în acest grup suport aduce responsabilități dar și avantaje (membrii grupului pot fi și firme, nu doar experți    individuali)
· să vină în întampinarea investitorilor potențiali coordonand (strategic) resurse ca terenuri /hale/ parcuri industriale, calificarea forței de muncă în sectoarele emergente, delimitarea unor zone defavorizate, facilitățile acordate investitorilor de comunitățile  din regiune și înțelegând ce resurse sau facilități sînt importante pentru fiecare dintre investitori într-un anume moment

· să țină cont de diferentele culturale și organizationale. Nu pentru toti timpul e cel        mai important factor, pentru unii mai importante sînt relațiile, încrederea, garantiile, etc
· să-și asume rolul de ghid, care să-l ajute pe investitor să aibă așteptări realiste, să înțeleagă cadrul formal și caracteristicile mediului de afaceri din regiune. Autoritățile   pot să organizeze un ghișeu unic de înregistrare, să clarifice sau să grabească pentru investitor formalitățile, autorizațiile și celelelate procese birocratice, să le furnizeze            o bază de date cu avocati, contabili, translatori (traducători), consultanți, sau chiar comunicatori (ai autorităților, ai celor cu care e foarte probabil să ajunga cândva să interacționeze). În orice caz, investitorii vor avea cu siguranță nevoie de cineva care        să le vorbească limba și să raspunda la telefon atunci când au nevoie de ceva.
Să nu va surprindă dacă unele companii se bazează masiv pe relațiile personale (persoanele de încredere) pe care le au în zona de interes , pentru a le furniza informațiile și serviciile necesare pentru a încheia tranzacția.

5. ”Monitor and provide aftercare” - să monitorizeze și să continue ”să aibă grijă” de investiție și după securizarea tranzacției și începerea activității investitorului in noua locație
Evaluarea sucesului investiției, comunicarea publică a beneficiilor aduse comunității (de        ex. locuri de muncă), dar și transparența în ce priveste eșecurile, pot ajuta la facilitarea dialogului constant, atât cu investitorul cât și cu comunitatea, acesta din urmă în sensul constructiv al acceptării investițiilor străine ca o sursă viabilă de crestere economică. 
Asistența în formă continuată (ca să parafrazez o formulă din justiție) se merită pentru că :
· facilitează retenția fortei de muncă în regiune și succesul investițiilor în curs dar și celor viitoare. Deschiderea și  folosirea unor căi de comunicare cu lumea afacerilor, permite structurilor locale și regionale să identifice și să rezolve unele probleme, înainte ca acestea să devină copleșitoare și greu de gestionat 
· generează propuneri și oferte, într-un cuvant oportunități de afaceri/investiții, mai ușor și mai repede. În acest mod, castigați deja atenția unor investitori și este mai probabil    ca aceștia să reinvestească și să împartașească experiența lor celor din industrie și din rețeaua lor de contacte, existând potențialul de a atrage și alti investitori. În plus, guvernele din țările de origine vă vor promova regiunea / locatia ca ”un loc unde poți     să faci afaceri”  

· aduce valoare adaugată creșterii economice. Înțelegâd nevoile strategice ale afacerii noi /investitorului , ar putea apare noi oportunități pentru afacerile locale, care pot deveni furnizori (de bunuri și servicii). Deasemeni, investitorul străin poate atrage alți furnizori pentru piața locală și la fel de bine poate să exporte produsele fabricate local
SUMARIZARE : indiferent de formă de organizare locală sau regională a structurilor de atragere          și suport pentru investiții și afaceri, dezvoltarea capabilităților locale și regionale, construirea unei echipe multi-sectoriale dedicate ISD și întelegerea rolului acestor structuri în sprijinirea efortului investițional, sînt esențiale și își vor dovedi în timp eficacitatea în conectarea comunității/regiunii      la economia globala.
Nota : 
cea mai mare parte a textului acestor recomandări reprezintă traducerea sintetică 

(dar apropiată de varianta originală) a liniilor de acțiune din strategia menționată mai sus 
CONJUCTURI FAVORABILE ÎN ACEST MOMENT 
Relocarea unor afaceri mari din Ucraina și R. Moldova în zone securizate, cea mai apropiată alegere putând fi România (chiar Regiunea Nord-Est).
Alocarea de fonduri nerambursabile consistente pentru proiectele și beneficiarii eligibili din  Regiunea Nord-Est,  în perioada 2015 -2020
ÎN LOC DE CONCLUZII
Câteva idei principale rezultate în urma documentării :
Inventarierea și potențarea AVANTAJELOR COMPETITIVE proprii Regiunii și sectoarelor cu potențial

Construirea unui BRAND INVESTIȚIONAL al Regiunii NE, care să fie asumat, comunicat și promovat.

Elaborarea unui GHID DE INVESTIȚII ÎN REGIUNEA NORD EST și asigurarea vizibilității regiunii prin intermediul unui PORTAL INTERACTIV DEDICAT INVESTIȚIILOR STRĂINE 
Incurajarea AFACERILOR ȘI INVESTIȚIILOR ÎNCRUCIȘATE (cross-business) în interiorul Regiunii

Inovare și SPECIALIZARE INTELIGENTĂ 
Intensificarea contactelor directe si furnizarea de EXEMPLE POZITIVE (inclusiv motivația oferită chiar de unii dintre cei care au ales această regiune pentru investiția/afacerea lor

Folosirea CANALELOR ON-LINE și atitudine activă, în căutare de deal-uri mari (think big and go online)
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”Calculul în privința alegerii sau nu a unei țări depinde de strategia proprie a companiilor și anume investiții greenfield, expansiune strategică, externalizare de servicii, subcontractare”.   
                    (Dana Gruia DUFAUT , avocat specialzat în consultanță pentru investitorii francezi)

„Dacă ar merge economia, lucrurile ar merge de la sine, ar veni investitorii străini, fără să fie nevoie de marketing. Costurile reduse cu forţa de muncă şi fiscalitatea redusă continuă să rămână atuuri ale României la nivelul UE, dar este nevoie de stabilitate a sistemului fiscal şi legislativ. Iar asta este o problemă“ (Dragos CABAT, analist economic) 
Bogdan PUȘCAȘU









      City Manager Piatra Neamț

Mai 2015
SURSE DE INFORMARE CLASIFICATE PE SECȚIUNI                  

(pot fi consultate dând click pe link-uri)
ARTICOLE, STUDII, RAPOARTE, LUCRĂRI, STRATEGII :
· Despre investițiile străine directe în lume, în Europa și în România 
1. Raportul Ernst & Young  privind investițiile străine în Europa (2014) - http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-2014-european-attractiveness-survey/$FILE/EY-2014-european-attractiveness-survey.pdf
2. “Veste bună : suntem a treia cea mai atractivă țara din regiune pentru investitori”,           Ionut SISU, wallstreet.ro -
http://www.wall-street.ro/articol/Piete-de-capital/166564/studiu-ey-romania-este-treia-cea-mai-atractiva-tara-din-ece-pentru-investitori.html
3. “După desfiinţarea ARIS, investiţiile străine au fost în cădere liberă. Ce este de făcut ?”, Claudia MEDREGA, Ziarul Financiar - http://www.zf.ro/eveniment/dupa-desfiintarea-aris-investitiile-straine-au-fost-in-cadere-libera-ce-este-de-facut-11296528
4. ”Economistii afirmau în 1989 că României ii vor trebui 40 de ani pentru a ajunge la un stoc de investiții străine de 40% din PIB. Le-au fost depașite asteptările!”, Catalina MANOIU, KeysFin - http://www.keysfin.com/#!/Pages/Investitiile_straine_in_Romania
5. Investiţiile străine directe în România - Raport anual 2014 BNR/INS - http://www.bnro.ro/PublicationDocuments.aspx?icid=9403
· Despre atragerea de investiții într-o locație/regiune
6. “How can you attract start-ups to your region?”, Peter Cohan, MIT Entrepreneurship    Review - http://miter.mit.edu/how-can-you-attract-start-ups-to-your-region/
7. “What attracts investors to cities?” - Mikkel B. Rasmussen, RED ASSOCIATES - http://www.redassociates.com/conversations/future-of-cities/investment/
8.  „Attracting Foreign Direct Investment To Your Community”, Puget Sound Regional Council Report - http://www.psrc.org/assets/5764/FDIsmallreport.pdf
9. ”Teme majore - Investiții și locuri de muncă”, site-ul Guvernului României - http://gov.ro/ro/obiective/teme-majore/investitii-i-locuri-de-munca
10. ”Plan national de investiții strategice și crearea de locuri de muncă” -http://media.hotnews.ro/media_server1/document-2013-07-11-15166851-0-program-national-atragere-investitii.pdf
11. ”Hotararea nr. 1288 / 09.11.2006 cu privire la aprobarea Strategiei de atragere a investiţiilor 
şi promovare a exporturilor pentru anii 2006-2015” Republica Moldova - http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&id=318477
· Despre cum pot fi atrase invesții de capital și finanțări private
12. “Legea care faciliteaza investițiile business angels în firme mici, adoptată de Parlament”, Claudiu ZAMFIR, HotNews - 




        http://economie.hotnews.ro/stiri-startupcafe-20041495-legea-care-faciliteaza-investitiile-business-angels-firme-mici-adoptata-parlament-noile-prevederi.htm
13. ”Crowdfunding: Bani adunati de la "toata lumea", pe internet. Unde și cum se pot strange multifinanțări în România”, Claudiu ZAMFIR, HotNews - 
                 http://economie.hotnews.ro/stiri-startupcafe-20074551-crowdfunding-bani-adunati-toata-lumea-internet-unde-cum-pot-strange-multifinantari-romania.htm
14. “Searching for Angels: The 10 Best Ways to Attract Investors” - http://www.forbes.com/sites/brentgleeson/2013/02/25/searching-for-angels-the-10-best-ways-to-attract-investors/
15. “How to Attract VC Investors” - http://www.entrepreneur.com/article/80458
· Despre branding-ul  de business, orientat spre atragerea investitorilor
16. “How to brand a destination to attract investors, the right businesses, talent and tourists” - http://brandconsultantasia.com/2010/12/27/how-to-brand-a-destination-to-attract-the-right-businesses-talent-and-tourists/
17. “Not destination branding, but place branding” -     http://www.lyxk.com.cn/fileup/PDF/2013-1-15.pdf
18. “An International Conference on the Future of Nation Branding, Tourism and International Investments in a Globalized World” - http://www.culturaldiplomacy.org/academy/content/pdf/participant-papers/2011/april/biec-roa-nua/improving_the_image_of_countries_-_eduardo_oliveira.pdf
19. Prezentare „The Benefits of City and Regional Destination Branding”/ 


                studiu de caz Regiunea Cork  din Irlanda pentru atragerea de investiții străine directe - http://www.placematters.co/pdf/MadridPresentation_BenefitsCityandRegionalDestinationBranding.pdf
20. „Hosting Events as a Tool for Restoring Destination Image”, International Journal of Event Management Research - http://www.ijemr.org/wp-content/uploads/2014/10/Avraham.pdf
· Despre valorificarea resurselor locale și avantajelor competitive ale unei regiuni
21. „CULTIVATING A COMPETITIVE ADVANTAGE - HOW RURAL COUNTIES ARE GROWING ECONOMIES WITH LOCAL ASSETS AND REGIONAL PARTNERS”   Studiu de caz pentru unele zone rurale din SUA -  Asociatia nationala a Districtelor (SUA) - omologa Uniunii Consiliilor Judetene din România - http://www.naco.org/newsroom/pubs/Documents/Infastructure%20and%20Sustainability/2014_RAC_case-studies.pdf
22. “INVESTMENT ATTRACTION FRAMEWORK” 





    Plan de Actiune pentru atragerea de investiții în Regiunea Southern Melbourne - https://www.rdv.vic.gov.au/__data/assets/pdf_file/0007/205567/Casey-Cardinia-3-Investment-Framework-summary.pdf
23. ”NATIONAL/REGIONAL INNOVATION STRATEGIES FOR SMART SPECIALISATION (RIS3)” - http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf
EXEMPLE DE BUNĂ PRACTICĂ :
· Site-uri și portal-uri de afaceri și atragere de investiții
24. Site-ul municipalității și agenției ATEED, Auckland, Noua Zeelanda - http://www.aucklandnz.com/invest
25. Portal de investiții Bruxelles - 





     http://be.brussels/working-and-doing-business/doing-business-in-brussels/investing-in-brussels
26. Site-ul diviziei de investiții a Municipalității din Stockholm - 
       http://www.investstockholm.com/
27. Prezentarea portalului de oportunități de investiții a regiunii British Columbia (Canada) - http://www2.gov.bc.ca/gov/DownloadAsset?assetId=4710624E010C4F8E93A8E8CDF5A8CF52&filename=opbcpres_webinar_feb2013.pdf
· Ghiduri nationale, regionale și locale de investiții 
28. Ghidul Ligii nationale a oraselor din SUA
29. Ghidul unei regiuni din Rusia
30. Ghiduri de investitii ale unor tari din Africa și altor tari emergente  (apoi click pe Download)
31. Ghidul regiunii Fraser Coast Australia
32. Ghidul investitiilor in Germania
33. Ghidul investitorului in Judetul Neamt (2014, Institutia Prefectului)

· Modele de prezentare a unor resurse
34. „Regional Innovation Assets” (portal) - http://regionalinnovation.org/assets.cfm
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